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SUNUS

Insanligim var olusundan bugiine {iretkenligin getirdigi sosyal ve teknolojik
gelismisligin ulastigi hiz, birtakim zorunluluklari mevcut kilmaktadir. Giiglii bir lilke olmanin
ve degisimde ayakta durabilmenin kacinilmazligi giliglii  sosyo-ekonomik yapi,
gerektirmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, planlama ve bilgi temellerine dayanan
giclii bir yasam standardi; stratejik amacglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde

gergeklestirilecek olan uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Uygarliga uyum saglayarak irettikleriyle uygarliga yon verecek, gelistirecek gengler
yetistirmek tlizere kurulan kurumumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi ¢agdas
imkanlarla yetisip, akli hiir, vicdani hiir ve ruhu acik medeniyet ufkunda Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ¢itasini daha ylikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in tiim personeliyle dzverili
bir sekilde ¢aligmaktayiz. Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak amacimiz; yalnizca
lise mezunu gencler yetistirmek degil, her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve egitimci kadrosuyla ¢aga

ayak uydurmus, yeniliklere acik gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Iste biitiin bu sebeplerle; katilime1 yontemlerden faydalanarak hazirladigimiz Sabanci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 5 Yillik Stratejik Planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere
onemli Olcilide ulastigimizi tespit ettik. Cagin gereklerine uygun olarak revize ettigimiz yeni 5
Yillik Stratejik Planimizin da amag¢ ve hedeflere 6nemli Ol¢lide ulasmamiza okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu amacla

her bir yillik uygulamamiz i¢in gelisim planlar1 hazirlamaya devam edecegiz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim stratejik plan hazirlama ekibine; 6gretmen,

Ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ibrahim ISIL
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ibrahim ISIL Okul Miidiirii Ali GUMUS Miidiir Yardimcisi
Havva AK Miidiir Yardimeis1 | Halil CELIK Ogretmen
Volkan YUKSELEN Ogretmen Isik CELIK Ogretmen
Nese KAZAKLI Ogretmen Ramazan ULUKAVAK Ogretmen
Dilek BENZES gi;;aﬁjle Birligi | pohice KARATEKIN Gonilli Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Qiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun temeli Sabanci Vakfi “VAKSA” tarafindan Izmit ilgesi Alikahya semtinde 1993
yilinda 6zel bir projeyle atilmis olup 9800 m2 arsa alaninda 4 katli 3500 m2 kapali alan1 olacak
sekilde insa edilmistir. 2022 yilinda VAKSA tarafindan yapilan atdlye binasi ile toplam kapali
alan miktar1 4900 m2 olmustur. Okulumuz 1994-1995 6gretim yilinda Bilgisayar, Elektrik ve
Elektronik boliimlerinde Anadolu Teknik Lisesi programi ile 6gretime baglamistir. 1997 yilinda
Kimya bolimii de eklenerek boliim sayisi dorde ¢ikartilmistir. 2009-2010 egitim-6gretim
yilinda Kimya Bolimi kapatilmigtir. Okulumuz halen Elektrik-Elektronik Teknolojisi ve
Bilisim Teknolojileri alanlarinda Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek programlarinda egitim-

Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ogretim siiresi 4 yil olan okulumuzda 30 kisilik 18 derslik, 20 atélye ve 3 laboratuvar, 120
kisilik cok amach salon, idari birimler, kiitiiphane, kapali spor salonu (875 metrekare), kantin
(100 metrekare) ve yemekhane (141,77 metrekare) mevcuttur. Okulumuz 7.500 metrekare
bahge alanina sahiptir. Agac, ¢igek ve degerli siis bitkileri ile donatilarak her y1l diizenli olarak
bakimi yapilan bah¢cemiz 2006 yilinda Kocaeli ilinde diizenlenen en gilizel okul bahgesi

yarismasinda il birinciligi kazanmaistir.

Okulumuzun Miidiirii Ibrahim ISIL, 14.08.2018 tarihinden itibaren okulumuzda gérevini yerine

getirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2018-2023 stratejik planimiz 3 Tema, 3 Amag, 4 Hedef ve 15 Performans

gostergesinden olugmaktadir.

Yapilan degerlendirme “Egitim ve Ogretime Erisim” ve “Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmast” temalarinda amag ve hedeflerin gergeklestirildigi, performans gostergelerinde
istenen degerlere ve daha iist degerlere ulasildig1 tespit edilmistir. “Kurumsal Kapasite”
temasinda amag¢ ve hedefler gerceklestirilmis ancak “Simif Velisi” sec¢imini performans

gostergesi ¢esitli sorunlar nedeniyle paydaslarin talebi tizerine kaldirilmistir.

2024-2028 Stratejik planinda yapilan durum analizlerine gére amag¢ ve hedefler belirlenerek

plana eklenmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat analizi ¢calismasi yapilmistir.

Buna gore okulumuz T.C. Anayasasimin 42. maddesindeki Egitim ve Ogretim Hakki ve
Odevi’'ni yerine getirmek iizere 1739 sayihh Milli Egitim Temel Kanunu’nun “Tiirk Milli
Egitiminin Amaclari”(Madde 1-3) ve “Tiirk Milli Egitiminin Temel llkeleri”(Madde 4-17)
dogrultusunda ayni kanunun 26-30. maddeleri kapsaminda ortadgretim kurumu olarak
kurulmugtur. Okulumuz “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi”
dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gecen kanun ve yonetmelikler okulumuzun organizasyon yapisini, personel gorev ve
sorumluluklarim1 ve okulumuzca sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin yararlanicilarini
kapsamaktadir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili .
. s Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi Bolim/Referans b
12. Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve

Politika ve Tedbirler 679

sosyal beceri kazanimi iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle
birlikte mesleki degerlere baglilik gii¢lendirilecektir.

Milli Egitim Bakanligt | Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim

2024-2028 Stratejik iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve

Plan1 deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Kocaeli Milli Egitim Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye

Midiirligi 2024-2028 yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

Stratejik Plani calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlart azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Kocaeli Milli Egitim Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve

Midiirliigi 2024-2028 uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek

Stratejik Plani ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Kocaeli Milli Egitim Hedef 5.2 Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla

Midiirligi 2024-2028 cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin

Stratejik Plam artirilmasi saglanacaktir.

Kocaeli Milli Egitim Hedef 6.1 Uluslararasi is birlikleri gelistirilerek, uluslararasi alanda

Midiirliigi 2024-2028 etkililik artirilacaktir.

Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Mesleki uygulama ¢aligsmalari
Is bas1 gozlem

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ylirlitmek

Ozel egitim bireylerinin 6grenme ihtiyaglarinm tespiti

Gezi

Sosyal faaliyetler Yarigmalar
Agac dikim c¢aligmalari
Sportif yarigmalar
Sportif faaliyetler

Takim sporlar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik ve siir dinletileri
Tiyatro

Konferans

Kiiltiirel gezi

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki seminerler
Yemek ve toplantilar
Personel gezileri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes
Toren

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Aile ziyareti
Sosyal yardimlagma fonu
Yurtdisi staj ve is basi gdzlem

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

YiiksekOgretim deneme sinavi
Beceri egitimi sinavi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Yenileme ve bakim
Fen bilimleri laboratuvarlari

Ders dis1 faaliyetler

Proje caligsmalar1
DYK kurslari
Kan bagis1 kampanyalari
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4 Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS ) QNC_EL,.IQ ,
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
i1 Millk Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk v 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger calisanlar v 5
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi v 3
Izmit Belediyesi v 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v 4
Jandarma)

Muhtarhk v 1
Sivil Toplum Kuruluslari v 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Katilma Dereceniz
e g
5 s
s =
S = E
Ne. Maddeler z e p
2 g | g | 2| 2
@ g = o o
=S| 8|2 2
El2| 52| £
g | = 5 é =
o . . M o
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,1
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 33
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,8
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 35
5 Farkli kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 36
karsilanacagini diisiiniiyorum. ’
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,6
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 2,8
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
8 . 35
faydalanabiliyorum.
Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
9 . o 3,8
ulasmamda veterli rehberlik ediyor.
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dig1
10 . . 32
faalivetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 39
vyeterli oldugunu diisiiniiyorum. ’
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
12 . . S AN 3.8
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigimi diisiiniiyorum.
13 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3.9
14 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 32
15 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,7
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3.8
17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor. 3,6
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle 33
kullanir. ’
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,7
20 DYK’leri yeterli buluyorum. 3,2
71 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 36
diistiniiyorum. ’
22 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,2
23 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 32
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Ogrenci Anketi Degerlendirmesi

Sira No Olumlu(Basaril) Yonlerimiz Olumsuz(Basarisiz) Yonlerimiz
1 Fiziki mekan ve atolyelerin yeterliligi Idare-6grenci iliskilerinin yetersizligi
2 Derslere uygun ara¢ ve donanim kullanimi Okul kantinin yetersizligi
3 Ogrenci-Ogretmen iligkilerinin etkinligi Giivenlik personeli eksikligi
4 Okul kuliiplerinin etkinligi Yardime: personel eksikliginden kaynakli hijyen
sorunu
5 Etkin rehberlik hizmetleri Ders dis1 etkinliklerin ve kiiltiirel etkinliklerin

eksikligi
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Katilma Dereceniz
. g
s s
s =
S z E
1ra = =
No Maddeler £ £ =
g | g |¥2]| 2
@ g = @ 3
=| S| 8|2 2
E| 2| 5| 2| £
S| = 5 S G|
< - - - =
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,1
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3.9
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,0
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun o
giivenlik dnlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 35
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 41
sunuyor. ’
7 Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,8
] Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 4.0
ortami olusturmustur. ’
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 49
var. ’
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,3
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin 39
bir politikas1 vardir. ’
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,1
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 39
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,0
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 3,9
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,9
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 39
Ogretmen Anketi Degerlendirmesi
Sira No Olumlu(Basarili) Yonlerimiz Olumsuz(Basarisiz) Yonlerimiz
1 Okul kaynaklarinin yeterli olmasi Giivenlik personeli eksikligi
> Dostane personel iliskileri Yardimer personel eksikliginden kaynakli hijyen
sorunu
3 Gelisimleri destekleyen idari yap1
4 Yeniliklere ve kendini gelistirmeye agik 6gretmen
kadrosu
5 Kurum ig¢i gii¢lii iletisim ag1
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Veli Anketi Sonuclari:

Katilma Dereceniz
e g
s s
s =
S = E
ra Maddeler = £ g
No < <
2 g | g| 2| 2
@ g = @ 3
=| S| 8|2 2
Sl | 52| £
E | = S kA G|
X | M| ¥ | M -
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 34
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 4.1
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,2
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 31
giivenlik 6nlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,0
6 Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,6
7 Okul ¢cocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 35
8 Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,6
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 37
yonleriyle anlamama yardimer oluyor. ’
10 Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 38
bilgilendiriyor. ’
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
11 y 3 - o 3,7
karsilastiginda veterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3.9
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.1
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,8
15 Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 3.9
16 Okul, aktif veli katilimin1 tegvik eder. 4,0
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,2
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,2
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,1
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 42
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 42
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 42
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Veli Anketi Degerlendirmesi

Sira No Olumlu(Basaril) Yonlerimiz Olumsuz(Basarisiz) Yonlerimiz
1 Siirekli artan egitim ve yonetim kalitesi Okul misyon ve vizyonunun velilere tam
aciklanamamasi
2 Bagaril1 veli iletisimi Giivenlik personeli eksikligi
3 Duyuru ve bilgilendirmelerini takip eden veliler ziﬁllgqm personel eksikliginden kaynaklt hijyen
4 Rehberlik hizmetlerinin basarili olmasi Etkinliklere bazi velilerin diisiik katilim1
5 Fiziksel ve donanimsal olarak yeterli egitim

ortamlari
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudara
ibrahim ISIL

Sefi
Oguz BALAMA

Sefi
Ukri SANCAK

Jilisim Tek. Ala IEIek/EIok. Alan
: )

l‘?ltldterardlmas l‘?ltldterardlmas lYIUdUrYardlmms I‘}'IUdUrYardlmus I‘MUdUrYardlmus
Ozlem KOLCAK | Hawva AK | ElifINCE ilyas ZARIC Ali GUMUS
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.

Tablo 5 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Genel Yénetim ve Temsil Isleri
Personel Is Bolimii
Okul Miidiirii Tim Kurul ve Komisyonlarin Olusturulmasi
Ibrahim ISIL Ogretmen Izleme ve Rehberlik Isleri
Donatim- fiziksel ihtiyaclarin tespit ve temini
Kamu Adina Isveren Temsilciligi
Personel Islemleri

g;gzlr Egﬁlgl;n XEI Ders ve Nt')be.t Prggraml Hazirlanmast
Disiplin Kurulu
Okul Aile Birligi
Miidiir Yardimeisi Projeler
Havva AK Tagimali Egitim
Toren ve Kutlamalar
Miidiir Yardimeist 9_1.0' e .en-ci L .
Elif INCE Yeni Kayit ve Nakil Islemleri
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Miidiir Yardimers: 11-12. Slnlﬂar Ogrenci ?sleri
flyas ZARIC Mezumyet I.slemlerl.
Rehberlik Hizmetleri
Miidiir Yardimcist Koordiqg Eérh:ik is!em%e_ri .
Ali GUMUS Mesleki Agl{(.C.)gretlm Lisesi Islemls.erl
Mesleki Egitim Programu Islemleri
Alan Sefleri Alan Donatiminin Egitim-Ogretime Hazir Tutulmasi
Siikrii SANCAK (Elektrik-Elektronik Alant) Alan Personelinin Is Boliimii Yapilmasi
K.Oguz BALAMAN(Bilisim Teknolojileri Alani) Sektoriin Takip Edilmesi Okula Uyarlanmasi
VHKI Biiro Islemleri
Semra SEVRAN
Yardime1 Hizmetler Personeli Genel Temizlik ve Diizen islemleri
Not : Tabloda personel gorevleri ana bagliklar halinde verilmistir. Detayli personel gorevleri Milli Egitim

Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 78-86. Maddelerine goére verilmis ilgili personele teblig
edilmigtir.
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Tablo 6 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
2 33,3
1 16,7
1 16,7
2 33,3

Tablo 7 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Tablo 8 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 | VHKI - 1 1
2 | Teknisyen 1 1 2
3 | Hizmetli(Kadrolu) 1 - 1
4 | Hizmetli(Is-Kur) - 4 4
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Tablo 9 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

PUELIYRENCTIIET

12

AIUQA 2I0[I0UIZ()

23

NIPUQ A dID[UAUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

ISIARS I[OA

200

ISIABS :osuohmo

20

1S1Aeg 10UdI3()

Danigsmanlik Hizmeti
Alan

600

Mevcut Kapasite

1S1KBS ISEP() QWISILION)

1S1AeS uewSIUR(]
yilofoyisq uemAn(g SeAnyp

ISIABg
uewiStue(q yHooyisq uede § A9100)

ISIABS WION uewisSIue(] JHo[oyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:
Etkilesimli Tahta 47 -
Masaiistii Bilgisayar 304 40
Tasinabilir Bilgisayar 3 7
Projeksiyon 2 -
Okul Yonetim Yazilimlar 2 -
TV 1 -
Yazici 15 10
Fotokopi Makinasi 2 2
Web Kamerasi 2 4
Internet Baglanti Hizi 24 Mbps
Tablo 11 Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast v 2 -
Ekipman Odasi v 4 2
Kiitiiphane v 1 -
Rehberlik Servisi v 2 -
Resim Odasi v - 1
Miizik Odas1 4 1 -
1
Cok Amagh Salon v (120 Kisilik)
Spor Salonu v 1 -
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1.350.000 | 1.700.000 {2.100.000|2.600.000|3.300.000}4.100.000
Okul Aile Birligi 260.161 | 415.000 | 520.000 | 650.000 | 810.000 |1.000.000
Ozel Idare - - - - - _
Kira Gelirleri 118.000 | 150.000 | 185.000 [ 230.000 | 290.000 | 360.000
Doner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 1.728.161 | 2.265.000 |2.805.000|3.480.000}4.400.000|5.460.000
Tablo 13 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 161.716 142.308 187.427
Kii¢iik Onarim 3.598 23.635 106.425
Bilgisayar Harcamalari 1.619 3.186 64.019
Ogrenci Sigorta Odemeleri 90.293 173.576 315.261
Fatura Odemeleri 475.255 | 136.579 | 761.591 | 329.507 |1.728.161| 758.810
Sosyal Faaliyetler 880 39.445 7.685
Kirtasiye 6.787 2.826 14.410
Temrinlik Alim1 46.055 7.135 178.010
GENEL 447.527 721.618 1.632.047
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14 Istatistiki Veriler

Ogrenci-Ogretmen-Veli Istatistikleri 2021 2022 2023

Sube Sayisi 28 26 27
Ogrenci Sayist 692 658 680
Sube Bagina Ortalama Ogrenci Sayisi 24,7 25,3 25,2
En Fazla Sube Mevcudu 30 30 30
En Az Sube Mevcudu 20 19 18
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 22 20 21
Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayist 18 32 26
Devamsizliktan Basarisiz Ogrenci Sayist 0 24 20
Mezun Olan Ogrenci Sayisi 314 127 150
Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayist 52 35 27
Acilan DYK Kurs Sayist 21 10 3
DYK Kursuna Katilan Ogrenci Sayisi 102 170 28
Diizenlenen Kutlama ve Anma Sayis1 7 7 8
Kutlama ve Anmalara Katilan Ogrenci Sayisi 650 620 640
Kutlama ve Anmalara Katilan Veli Sayisi 178 185 200
Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayisi 7 9 10
Yapilan Faaliyetlerde Gérev Alan-Katilan Ogretmen Sayist 22 25 26
Yapilan Faaliyetlerde Gorev Alan-Katilan Ogrenci Sayist 560 540 550
Yapilan Faaliyetlerde Gorev Alan-Katilan Veli Sayisi 36 42 45
Kurulan Spor Takimi Sayisi(Futbol, Basketbol, Bisiklet vb.) 6 8 9
Spor Takimlarina Katilan Ogrenci Sayist 67 78 85
Sportif Derece Sayisi(Ulke ve il Geneli Ik Ug Derece Sayis1) 7 10 12
Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi 13 14 14
Sosyal Kuliiplerin Yaptig1 Toplam Etkinlik Sayis1 19 22 25
Bireysel Rehberlik Danisma Hizmeti Alan Ogrenci Sayisi 290 335 350
Grup Rehberlik Danisma Hizmeti Sayis1 22 28 35
Ogretmenlere Yénelik Danigmanlik ve Rehberlik Hizmeti Sayist 26 30 35
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalar,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Listesi(I¢ Cevre)

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Yasal ve kurumsal olarak saglam yap1

Yardimci personel eksikligi

Giglii idari yap1

Giivenlik personeli eksikligi

Alaninda donanimli ve verimli 6gretmen kadrosu

Bodrum kat dersliklerinin egitim ortamini olumsuz
etkilemesi

Fiziki imkanlarin yeterli olmast

Okul servisinin olmamasi

Yeterli atolye laboratuvar donanitimi

Ogrenci yemekhanesinin kullanilamamasi

Basaril1 rehberlik hizmetleri

Tablo 17 GZFT Listesi(Dis Cevre)

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulun sanayinin yogun oldugu yerlesim
yerlerine yakinlig1 nedeniyle is birligi firsatlar

Medya — sosyal medya yolu ile 6grenci ve veli
profilinin olumsuz yonde degismesi

Okulun ortalamaya gore sosyo-ekonomik durumu
daha 1yi bir ¢evrede bulunmasi

Goc¢men aile ¢ocuklarinin uyum sorunu

Devam eden okul-sanayi is birligi protokolleri ile
Ogrencilere staj-is imkanlari sunmasi

Niifus artigina paralel olarak artan trafik ve giiriiltii
sorunu

Emsal okullara gore akademik basaris1 daha
yiiksek 6grenciler tarafindan tercih edilme
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler

1.

© O I & U A W N

[ S S SR SO T
A W N = 0O

Ders devamsizliginin fazla olmasi

. Akademik bagar diisiikligi

. Sinav kaygisi

. Yazil, gorsel ve sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

. Yiiksekogretime devam etmede motivasyon diisiikliigi
. Yiiksekogrenime yerlesme sayisinin azhigi

. Sektorle ig birliginin diisiik olmasi

. Uluslararasi is birliginin diisiik olmasi

. Yabana dil seviyesinin yeterli olmamasi

. Egitim 6gretime uygun olmayan mekanlarin kullanim zorunlulugu,

. Kantin ve sosyal tesislerin yetersizligi
. Personelin kigisel ve mesleki gelisim imkanlarinin yetersizligi,
. Yardimci personel yetersizligi

. Mali kaynaklarin yetersizligi

Thtiyaclar

1.

g L W N

6.

Ders devamsizliklar: artirilmali

. Akademik basar1 artirilmali
. Sinav kaygisi sorunlari ¢oziilmeli
. Bilincli internet ve medya kullanimi 6gretilmeli

. Yiiksekogretime yonlendirme ve hazirlik konusunda destek olunmali

Yurtici ve yurtdisi sektor is birligi saglanarak yabanci dil, mesleki gelisim ve ahilik

kiltiiri desteklenmeli

7.
8.

9.

Ogretime uygun olmayan fiziki mekanlar diizenlenmeli
Sosyal alanlar ve kantin iyilestirilmeli

Yardimci personel eksikligi giderilerek egitim alanlarinin diizenli ve hijyenik kalmasi

saglanmal

10

. Personele yonelik kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyici hizmet ici egitim

faaliyetleri diizenlenmeli
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon
Katilimci, uygulamaya yonelik ve ¢agdas bir egitim yaklasimi ile {ilkemizin ihtiyag

duydugu mesleki yeterliklere sahip, nitelikli bilgi ve becerilerle donatilmis, gelisen
teknolojilere uyum saglayan, hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

[limizde verdigi kaliteli egitim ile nitelikli is giicii yetistirmede 6nde gelen marka kurumu
olmak.
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3.3 Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagl kalmak
Is giivenligini 6nde tutmak

Nitelikli egitimi gdzetmek

Teknolojiyi takip etmek

Seffaf hizmet anlayis1

Hosgoriilii egitim ortami

Firsat esitligini benimsemek

Takim ¢alismasina yatkinlik

Sosyal etkinlikleri 6nemseme

Cevreye duyarli nesil

Hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmek
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 18 Amag, Hedef. Gésterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar-1

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yihinda devamsizhk
siiresi 20 giinden (mazeretli
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

20 42 40 35 30 25 20 Aylik | Donemlik

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda simf tekrar
eden dgrenci orani (%)

20 6,7 6 5 4 3 2 Donemlik| Yillik

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilnda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

20 2,8 2,5 2 1,6 1,3 1 |Doénemlik| Yillik

PG 1.1.4 Okula kayt
olanlarin mezun olma oram
(%)

20 78,9 81 84 86 88 90 Yillik Yillik

PG 1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yihinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

10 26,4 30 35 40 45 50 |Donemlik| Yillik

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci
orani (%)

10 43.8 40 35 30 25 20 Aylik | Donemlik

Koordinator Birim

Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi

1. Veliler tarafindan yeterli is birliginin saglanamamasi

Riskler 2. Devamsizlik affi vb. {ist yonetim uygulamalarinin yapilmasi
1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.
2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
. giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
Stratejiler

caligmalart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
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5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

9. Telefon, mesaj, e-posta vb. yontemlerle 6grenci devamsizliklari, okul duyurular
ve sosyal etkinlikler velilere bildirilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000 &

1. Akademik basar1 diistikligii

Tespitler 2. Ders devamsizliginin fazla olmasi

1. Akademik basarinin artirilmal

Ihtiyaglar 2. Ders devamsizliginin azaltilmali

36




Tablo 19 Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar-2

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 2 Ogrencilerin Motivasyonu Artirilarak Yiiksekégretim Kurumlarina Devam Etme
Oram Artirllacaktir.
Hedef 2.1 Yiiksekogretim kurumlari giris sinavlarinda basari oram artirilacaktir.
" . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Yiiksekogretime . .
. . ) 25 2 3 4 5 6 7 Aylik | Dénemlik
yonelik seminer sayisi
PG 2.1.2 Yiiksekogretim
giri§ sinavlarr deneme sinavi 25 7 8 10 12 14 16 Aylik | Donemlik
sayisl
PG 2.1.3 Yiiksekogrenime
e . 50 27 35 45 55 65 75 Yillik Yillik
yerlesen 6grenci sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Simf Rehber Ogretmenleri

Riskler

Bulunulan ¢evrenin is imkanlarinin fazla olmasi yiiksekogrenim motivasyonunu
diistirebilir.

Stratejiler

1. Uzman kisilerin ve basarili eski mezunlarm yiiksekdgrenim yonelik 6grencilere
seminerler vermesi saglanacaktir.

2. Rehberlik servisi tarafindan bireysel ve grup rehberligi ¢aligmalari yapilarak
ogrencilerin yiiksekogrenim simavina yonelik hazirlik yapmalari saglanacaktir.

3. Periyodik olarak yapilacak deneme smavlari ile 6grencilerin hazirlanmalarina
yardimet olunacak, rehberlik servisi tarafindan yapilacak analizler ile 6grencilerin eksik
konulari tespit edilerek ilgili ziimrelerin 6grencilere eksik konularda destek olmalari
saglanacaktir.

4. Ogrencilere okul rehberlik servisi koordinasyonunda sinif dgretmenleri tarafindan
bilingli internet kullanimu egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 &

Tespitler

1. Yiiksekogrenime devam etme konusunda motivasyon diistikligii
2. Yiiksekogrenime yerlesme sayisimn azlig
3. Sinav kaygist

ihtiyaglar

1. Smmav kaygisi sorunlari ¢oziilmeli
2. Bilingli internet ve medya kullanimi 6gretilmeli
3. Yiiksekogretime yonlendirme ve hazirlik konusunda destek olunmali

37




Tablo 20 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar-3

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii

yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhig

PG 3.1.1 Meslek dersleri yil
sonu puan ortalamasi

10 64,5 68

72

76

80

82

Donemlik

Donemlik

PG 3.1.2 Beceri egitimi yil
sonu puan ortalamasi

10 59,3 63

68

73

78

82

Donemlik

Donemlik

PG 3.1.3 Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani (%)

10 65 70

70

75

75

80

Donemlik

Donemlik

PG 3.1.4 Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin
mesleki etik ile ilgili
memnuniyet orani (%)

10 75 80

85

90

90

95

Donemlik

Donemlik

PG 3.1.5 Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar isletmeden
memnuniyet orani (%)

10 75 80

85

90

90

95

Donemlik

Donemlik

PG 3.1.6 Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan
ogrenci oran1 (%)

10 10 20

30

40

50

60

Donemlik

Donemlik

PG 3.1.7 Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. konularda iiretilen proje
sayisi (bilisim, elektrik ve
elektronik teknolojileri
alani)

15 8 10

12

14

16

18

Donemlik

Donemlik

PG 3.1.8 Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. alanlarda yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda
katilim saglanan etkinlik
sayisl

15 3 4

Yillik

Yillik

PG 3.1.9 Bulus, patent,
marka ve faydali model
basvuru sayisi

10 0 1

Yillik

Yillik

Koordinator Birim

Alan Sefleri

38




Is birligi Yapilacak Birimler

Koordinatér Miudiir Yardimcisi
Okul Aile Birligi

Riskler

1. Aile ve 6grencilerin yiiksekdgrenim sinavlarindaki basart beklentisinin mesleki proje
ve ¢alismalara olumsuz etkisi
2. Yapilmak istenen proje ve etkinliklerin maliyeti

Stratejiler

1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglart
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 %

Tespitler

1. 12. Kalkinma Plan1 Egitim ve Politika boliimii 679. Tedbir
2. Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hedef 2.4

ihtiyaglar

Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle birlikte mesleki degerlere baglilik giiglendirilmeli.
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Tablo 21 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar-4

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Uluslararasi tecriibeye ve iletisim becerilerine sahip, uluslararasi projeler

Amag 4 gelistirebilen, yurtdisinda gelistirilen proje ve uygulamalari iilkemize uygulayarak
daha ileri tasiyabilen meslek elemanlari yetistirmek.
Hedef 4.1 Ogrencilerin yabane dil ve proje hazirlama becerileri gelistirilecektir.
.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1 Yapilan/Katihm
Gosterilen Avrupa Birligi 25 2 3 4 5 6 7 Yillik Yillik
Proje Sayisi
PG 4.1.2 Projelere katihm
. s . 25 16 25 30 35 40 45 Yillik Yillik
gosteren dgrenci sayisi
PG 4.1.3 Projelere katilim
. s 25 4 6 8 10 12 14 Yillik Yillik
gosteren ogretmen sayisl
PG 4.1.4 Yabanci Dil dersleri
25 58,4 65 70 75 80 85 Yillik Yillik
not ortalamasi

Koordinator Birim

AB Projelerinden Sorumlu Miidiir Yardimeisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Baskanlari

Riskler

1. Ogretmen ve 6grencilerin yabanci dil yetersizligi
2. Proje hazirlama siirecinin zorlugu ve kabul edilmeme riski

Stratejiler

1. Tiim 6gretmenler proje hazirlama konusunda tesvik edilecek danismanlik ve katilimci
olarak proje ekiplerine dahil olmalart saglanacaktir.

2. Yabanci Dil yeterliliginin artirilmas1 amactyla yabanci dil 6gretmenleri ve ilgili
kurumlardan destek alarak 6grenci ve 6gretmenlere yonelik kurslar agilacaktir.

3. Daha once proje hazirlamis/katilmig 6grenci ve 6gretmenlerin diger 6grenci ve
ogretmenlerle tecriibe paylagimi yapmalarini saglayacak etkinlikler diizenlenecektir.

4. Yurtdisinda yapilan staj ve is basi gozlem faaliyetlerinde elde edilen iyi rneklerin
okulumuza uygulanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 &

Tespitler

1. Kocaeli Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hedef 6.1
2. Sektorle is birliginin diisiik olmasi

3. Uluslararasi is birliginin diisiik olmasi

4. Yabanci dil seviyesinin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

Yurtigi ve yurtdist sektor is birligi saglanarak yabanci dil, mesleki gelisim ve ahilik
kiiltiirti desteklenmeli
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Tablo 22 Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar-5

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 5 Okl{lun"al-r.lag:l.a.rma.l ulasfnasml .saglflyacalf kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 5.1 .O!(ulu.n‘ ﬁziki mgkﬁnlarlnln okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri IiIEetﬁiesfie B;%g:rgim 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllflllg l;i‘;:g
PG 5.2.1 Iyilestirilen fiziki
mekén (derslik, spor salonu,
e . 25 4 5 6 7 8 9 Yillik Yillik
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisi
PG 5.2.2 Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atolye ve 25 10 10 10 10 10 10 Yullik Yillik
laboratuvar sayisi
PG 5.2.3 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 25 63,3 70 75 80 85 90 Yillik Yillik
memnuniyet orani (%)
PG 5.2.4 Altyap ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 25 19 17 15 13 9 5 Yillik Yillik
birim sayis1
Koordinator Birim Okul Miidiirii
Alan Sefleri
Is birligi Yapilacak Birimler | Ziimre Baskanlari
Okul Aile Birligi
Riskler 1. Gerekli maddi kaynagin yaratilamamasi
2. Cevrede bulunan fabrika ve isletmelerin is birligi yapmaya istekli olmamalari
1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
» birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler R C . e e et
3. Atdlye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000 &
1. Egitim dgretime uygun olmayan mekanlarm kullanim zorunlulugu,
Tespitler 2. Kantin ve sosyal tesislerir'l y-ci‘t-ersizligi
3. Yardimci personel yetersizligi
4. Mali kaynaklarm yetersizligi
intiyaglar 1. Ogretime uygun olmayan fiziki mekanlar diizenlenmeli

2. Sosyal alanlar ve kantin iyilestirilmeli
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3. Yardimci personel eksikligi giderilerek egitim alanlarimin diizenli ve hijyenik kalmasi
saglanmali

42




Tablo 23 Amag, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar-6

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Okl{lun"al-r.lag:l.a.rma.l ulasfnasml .saglflyacalf kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri IiIEetﬁiesfie B;%g:rgim 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllflllg l;i‘;:g
PG 5.2.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 30 35 40 45 50 55 Yillik Yillik
orani (%)
PG 5.2.2 Is bag1 egitim alan
atolye ve laboratuvar 20 10 15 20 25 30 35 Yullik Yillik
ogretmeni orani (%)
PG 5.2.3 Hizmet ici egitim
alan genel bilgi ve kiiltiir 20 30 35 40 45 50 55 Yillik Yillik
dersleri 0gretmeni orani (%)
PG 5.2.4 Hizmet ici egitim
alan atolye ve laboratuvar 20 30 35 40 45 50 55 Yillik Yillik
ogretmeni orani (%)
PG 5.2.5 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen 20 50 55 60 65 70 75 Yillik Yillik
orani (%)

Koordinator Birim

Personelden Sorumlu Mudir Yardimeisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Baskanlar1
Alan Sefleri

Riskler

1. Personelin hizmet i¢i egitimlere katilmak istememesi
2. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin egitim-6gretim doneminde olmasi nedeniyle egitim-
Ogretim faaliyetlerinin aksamasi.

Stratejiler

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.

2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bast
egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 0t

Tespitler Personelin kisisel ve mesleki gelisim imkanlarinin yetersizligi,

Personele yonelik kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyici hizmet i¢i egitim

Ihtiyaclar faaliyetleri diizenlenmeli
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 24 Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg 1 5.000 6.500 8.500 11.000 14.000 45.000
Hedef 1.1 5.000 6.500 8.500 11.000 14.000 45.000
Amag 2 20.000 25.000 30.000 37.500 45.000 157.500
Hedef 2.1 20.000 25.000 30.000 37.500 45.000 157.500
Amag 3 100.000 125.000 155.000 195.000 245.000 820.000
Hedef 3.1 100.000 125.000 155.000 195.000 245.000 820.000
Amac 4 50.000 62.500 80.000 100.000 125.000 417.500
Hedef 4.1 50.000 62.500 80.000 100.000 125.000 417.500
Amag 5 500.000 625.000 800.000 | 1.000.000 | 1.250.000 4.175.000
Hedef 5.1 500.000 625.000 800.000 | 1.000.000 | 1.250.000 4.175.000
Hedef 5.2 0 0 0 0 0 0
Genel

Yonetim 1.500.000 | 1.875.000 | 2.350.000 | 3.000.000 | 3.750.000 12.475.000
Giderleri
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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